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بسیار مهم  های برتر کشور دانشگاهبرای خصوص ه خواهم به موضوعی اشاره کنم که بمیدر بخش اول عرایضم  

فیعی که گامی است که باید برداریم تا بتوانیم به قله های ربدون شک است و عاملی است برای ارتقای آموزش عالی و 

 های من اشاره دارد به مزیت نسبی دانشگاه بخش دوم صحبتبرای آموزش عالی ترسیم شده است، دست پیدا کنیم. 

 است.  ، خاص دانشگاه تربیت مدرسموضوعاین فید باشد و بودن دانشگاه متربیت مدرس که می تواند برای رقابت پذیر 

رقابت نام می بریم، مطمئناً به برای خوریم و از مزیت های نسبی رقابت و رقابت پذیری برمی موضوعوقتی به  

ود هستید که برای آن تقاضا وج کالاییکنیم. وقتی شما عرضه کننده های عرضه و تقاضای بازار آزاد نگاه می مکانیزم

کنید و های نسبی نگاه می، به مزیتباشدجذاب  خود ننفعاذیبرای به دنبال آن هستید که آنچه را عرضه می کنید و  دارد

که آموزش عالی در یک کنید. سالهاست که این مطلب جا افتاده است برای رقابت در این بازار آماده میدر واقع خود را 

جای ه طلاحی است که من باص «دانشگاه پاسخگو»امعه خود باشد. وی جتواند پاسخگمکانیزم عرضه و تقاضا می

برم. چون اگر اصطلاح دانشگاه مستقل یا خود مختار  کار میه طرفدار استقلال( ب –)خود مختار  autonomistدانشگاه 

که در عمل  . در حالییم و این یک واقعیت استه اسوءتفاهم با حاکمیت را برای خود باز کردرا بکار ببریم، سریعاً باب 

های جامعه دانشگاهی که بخواهد به نیازیعنی چنین نیست. منظور از دانشگاه مستقل، دانشگاه پاسخگو است.  اصلاً این

حق مردم است، پاسخ دهد. دانشگاه آتونومیست ه دانشگاهی که چابک باشد و بخواهد به آنچه که تقاضای ب، پاسخ دهد

های جهان و در سایر کشورها این مفهوم، مسبوق به سابقه است. ما  ای همه دانشگاهای است بربودن، راه پیموده

 ما قدمتی آموزش عالی. هستیم دچار سوء تفاهم در کشمکش مفهوم این واژهبعضاً هنوز در ابتدای راه و ما سفانه أمت

 آموزش ساله و یا شاید بیشتر  800مقایسه کنیم با سابقه  نه درآید ولی به نظر طولانی می د کهسال دار 80بیش از 

 هها ، بعد از جنگ جهانی دوم، این مفهوم مورد بحث بوده و دانشگا60و 50در دهه که بعضی از کشورها  در عالی

 خواستند اموری و اختیاراتی که کردند و میهای جامعه باشند، طلب اختیارات میبرای اینکه بتوانند پاسخگوی نیاز

 IAUدارند را درونی و مخصوص دانشگاه خود داشته باشند. در مجموعه مقالات برای پاسخگویی لازم 

(International Association University ) ای از مجامع عمومی مقالات برگزیده کهبودم  جستجو در حالIAU  .دارد

 کردم.ضار عرض میهایی از آن مقاله را در یک سخنرانی خدمت ح و بخش مقاله ای نظرم را جلب کرد 1960سال در 

دولتها دیگر به فکر دخالت سخت افزاری در دانشگاه ها نیستند، دولتها »مفهوم یک پاراگراف از این مقاله این بود که 

کنند تا دانشگاهها را در جامعه بیشتر یکپارچه کنند از مکانیزمهای دیگری مثل بودجه، دادن امکانات و ... استفاده می



 

: استدر جایی گفته  ها را به کار برده و کردن دانشگاه ک کراتیمولفظ د «معه بیشتر آماده کنند.و برای نیازمندیهای جا

نفوذ( در حکومت وجود ندارد که در دانشگاه نفوذ و دخالتی  )قدرت و authorityال حاضر هیچ حدر  در کشور من »

کنید این صحبتهای رئیس کدام دانشگاه از جمع حاضر پرسیدم فکر می. است( 1960سال  مربوط به)این صحبت  «بکند.

 این ها صحبت های یک عده از دوستان گفتند آمریکای شمالی، یک عده گفتند اروپا، اروپای غربی و ... من گفتم است؟ 

کنترل کامل دولت بوده، این موضوع در تحت . یعنی یک دانشگاه بلوک شرقی که بودرئیس دانشگاه بلگراد در یوگسلاوی 

. نیستندها به فکر دست بردن و به فکر دخالت سخت افزاری در دانشگاه دیگر ها  که دولتاست تاده بوده جا اف ،آن

این امر یک  ،ها دچار تلاطم نشود اش درونی خودش باشد و با رفت و آمد دولتهای پاسخگویی باید مکانیزمدانشگاه 

 واقعیت پذیرفته شده است. 

 ،ب شودهای دانشگاه محسویکی از مزیتباید دانشگاه چابکی است و این چابکی  دانشگاه تربیت مدرس از نظر ساختار،

ه شته باشد که بتواند بست را داتشکیلات خودش ا درونرا که داشتن اختیارات در  autonomyبه شرطی که لوازم 

در  د بیشتر شود.در پاسخگویی عمل کند و بویژه پاسخگویی به نیازهای صنعت. اختیارات هیأت امنا بای وظیفه خود

قاطع در م ار های دانشگاهقانون تأسیس دانشگاه تهران )البته آن موقع وزارت علوم نبود(، آیین نامه تعلیماتی دانشکده

 ند،کبرای دوره هایی که عرضه می  یعنی دانشگاه در درون خود می تواندمختلف به عهده شورای دانشگاه گذاشتند. 

نمره آزمون  %50که   باید  تعیین کند پارلمان کشور مثلاً  ،دکتری های دورهدرباره در آیا طور مثال ه ب. تصمیم گیری کند

ن یشبرد آه ترین نقش را در پدانیم استاد در دوره دکتری تعیین کنندورودی، ملاک انتخاب باشد؟ وقتی که همه ما می

به شند از مصوها باید ملزم با آیا دانشگاهند. داناین چیزی است که سال گذشته رخ داده و عزیزان همه این را میدارد. 

در  نندکآنچه که آن سیاستمداران فکر می  بعضاًجمعی سیاستمدار )هر چند که با دلسوزی نوشته می شود( پیروی کند؟ 

ز آیین ابگیرد.  برای خودی تصمیمات دیگر اموربعضی از در . دانشگاه شاید مجبور باشد رودبه بیراهه  عمل ممکن است

ند؟ کجاد میرضی ایاتع در دولت آیا این موضوع امه تعلیماتی گرفته تا ساختار تشکیلاتی و موارد اداری و مالی و ... ن

ز داشت غلط ااین برنمی دانم چنین نیست. حقیقتاً  خیر این؟ سازمان مدیریت تعیین تکلیف کند باید برای ءآیا هیأت امنا

 نویسد وکنان و اعضای هیأت علمی را افزایش دهد و این را میرمی خواهد حقوق کابطور مثال ت امنا أکجا آمده که هی

دانشگاه  نیست. هیأت امنا در چارچوب منابعی کهدرست چنین مطلبی دولت ملزم است که این افزایش حقوق را اجرا کند. 

 autonomousاگر ما دانشگاه کند.  در اختیار دارد که یکی از منابع از جانب دولت تأمین می شود، می تواند اعمال نظر

منابع  همه فتندر نظر گربا  ءت امناأدولت است. هی ،)خودگردان( داشته باشیم، یکی از تأمین کنندگان منابع مالی دانشگاه

بع ارچوب مناچ، حتماً در ها عملکرد افراد دیده شودخواهد در حقوقها باشد. میتمایز در حقوق که مثلاً  گیردتصمیم می

، در این تعیین تکلیف برای کسی نیست. این امر اعمال حاکمیت است از دانشگاه بر دانشگاه گیرد وتصمیم می خود

 . است محدوده اختیاراتی که دولت برای او تعیین کرده

 graduate universityمدرس، یک  یتبتنی بر مزیت نسبی دانشگاه تربیت مدرس است. دانشگاه تربعرایضم م مدو شبخ

در دنیا نداشته باشیم. البته من منکر   graduateنظیر باشد. شاید اصلاً دانشگاه که شاید در دنیا کم نظیر و حتی بی است

 در این موردصحبت من اصلاً   .دانشگاه ضروری استاین نیستم که دوره های کارشناسی یا لیسانس چقدر برای 

 و های بلندی بردارد دانشگاه گام باعث شودمی تواند ست که نیست. صحبت من اشاره به مزیتهای نسبی این دانشگاه ا

 المللی برای استفاده ازهم در عرصه ملی و هم بین، در آموزش عالیهم  ،هایی است که این روزها آن هم مکانیزم



 

شگاه ست؟ دانا ها حالا چرا در دانشگاه تربیت مدرس این موضوع ویژه تر از بقیه دانشگاه. استکمکهای خیرین مطرح 

از زمان فارغ التحصیلی باید زمان زیادی را  دانشجویک  ،دانشگاهاین در ، اما تهران تعداد بیشتری فارغ التحصیل دارد

دانشجویان تحصیلات دانشگاه تربیت مدرس، اما  .شوداثر منشاء طی کند تا به اشتغال و به بهره برداری لازم برسد و 

ارتباط ایجاد کند.  حفظ این از ابتدا سازوکاری برای ایجاد ارتباط و باید یو این خود یک مزیت است ول تکمیلی دارد

)انجمن دانش آموختگان( دارد ولی ظاهراً خیلی فعال نیست. نباید این چنین  alumni association ، م دانشگاهه اشنید

ا بودجه های خیلی کلان، حدود های مشهور جهان ب که نباید از آن غفلت شود. دانشگاهاست  یباشد. این مطلب خیلی مهم

شود. بعضی از ها از خیریه تأمین می های زیربنایی و زیرساخت خصوص در بخشه شان بهای سالانهینهزاز ه 25%

برای  ای رامیلیارد دلاری در هاروارد، هر ساله پول عمده 5/29. یک سرمایه ها مثل هاروارد، رکورددار هستند دانشگاه

 میلیارد دلاری،  4یا  3های سالانه دانشگاههای یک رده پایین تر را هم که نگاه کنید، با بودجه .کندیتولید م این دانشگاه

طور که من  % از بودجه دانشگاه استنفورد هم این25 (،ما آموزش عالی کشوره کل بودجه زشود تقریباً انداآن می  25%)

% از  30تا  25بدانید شهریه چیزی حدود که جالب است شود. می تأمیناز زبان رئیس دانشگاه شنیدم، از محل خیریه 

شهریه باشد  می کند. دانشگاه نباید گیرنتضمین  رادهد که شهریه، کیفیت دهد. این نشان میبودجه دانشگاه را تشکیل می

ر کار اباز کسانی که خیلی سریع واردبودجه.  کاهش کنیم، یعنی ضعف مالی ودانشجو را اخراج  1که اگر بطور مثال 

، asset)سرمایه( برای خود بداند و روی این  assetعنوان یک  بهباید را دانشگاه  می شوندآفرین و خیلی سریع نقش هشد

و بعد با حفظ این ارتباط و در نهایت با ایجاد « نجمن دانش آموختگانا»سرمایه گذاری کند. از ابتدا با ایجاد ارتباط در 

حال شکل گیری است. تجربه چند دانشگاه از جمله  های مختلف در یادهای مختلفی در دانشگاهاین روزها بن«. بنیاد»یک 

ها این بنیادهای  ای موفق بوده که الان در تمامی استاندانشکده فنی دانشگاه تهران در این زمینه خوشبختانه تا اندازه

تا با برخوردار است  ییز پتانسیل بالابنده ادانشگاه تربیت مدرس نیز از نظر و حال شکل گیری هستند  دانشگاهی در

دارد، به عنوان یک  و دوستداران خودبا فارغ التحصیلان  ی که ها و نظم بخشیدن به ارتباطتشکیل یکی از این بنیاد

حتماً کند.  استفاده مالی خود برای تأمین بسیاری از منابعها  assetخاطر این مزیت نسبی، بتواند از این ه دانشگاه جوان ب

خیرین هست، گوشه چشمی داشته باشید. این روزها دیگر خیرین در که امروزه برای روش های نوینی به باید  هم

 پژوهشی ایجاد  مرکز کنند،عرصه آموزش عالی جهان، به فکر ساختمان سازی نیستند، بلکه کرسی پژوهش ایجاد می

واقع یک تحول بنیادی  به قول یکی از دوستان دراست. داده  می کنند، هزینه پژوهش می پردازند و ... تغییر بزرگی رخ

(paradigm shift در حوزه فلسفه و خرد )المنفعه در دانشگاههای دنیا دچار یک تحول شده و . عاماست دانشگاه رخ داده

. بود   blackberryدا بودم، آقایی بود که تولید کننده گوشی های موبایلازمانی که من برای فرصت مطالعاتی در کان

ر ی  یا شخص خ بود های مختلف به اسم خودش تأسیس کرده برای دانشگاه یمرکز پژوهش 20یا   10کنم فکر می انایش

های می سازد که فیزیکدانمحلی سازد ولی ساختمان نمی ،دیگری که بخاطر موفقیت بزرگی که در صنعت کسب کرده

تولید دانش فیزیک، نقش آفرینی می کند. ان شاءا... دانشگاه تربیت شهر کوچک و در  بزرگ دنیا را جمع می کند در یک

های خودش به را در پتانسیل  سبیمدرس نیز از این الگوها به عنوان الگوهای موفق جهانی استفاده کند و مزیت های ن

  . بالفعل در آوردصورت 


